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凝聚队伍正能量
实现矿山安全持续健康发展

摘 要：新时期新环境下，矿山迎接新挑战，战胜各种困难，实现持续健康发展，是每一

位干部职工的责任所在，新常态下，只有新境界的高素质干部和传递正能量的员工团队充分

发挥主观能动性，发扬主人翁精神，凝聚一切推动矿山发展的“正能量”，实现素质提升，转变

工作作风，才能实现矿山持续、安全高效发展。
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如今，在经济社会和市场低迷的双重考验下，面

对严峻形势，外部条件和客观因素都无法改变的情况

下，我们只有转变工作作风，发挥正能量，提升全矿党

员干部职工能力素质，加强队伍建设，才是实现望云

矿继往开来、薪火相传的需要，用郝董事长的话说就

是要勇于担当、精准发力，才能创造企业新的辉煌。

一、目前矿山发展的严峻形势

从大的方面说，望云矿处在了生存和发展的最

关键时期，西区资源枯竭，采区大多分布边角，地质

条件恶劣，正规的采掘组织困难，东区下组煤项目延

期进入联合试运转生产，矿井正常接替和职工收入

都将面临受到影响。面对困难和挑战，如何推动矿

山持续健康发展？

执行者是决定因素，一支高素质的干部和优秀

的员工队伍是我们面对困难，迎接挑战的重要保

证。企业领导干部敢于担当、勇于担当、善于担当，

切实增强使命感、责任感，无论身处什么岗位、承担

什么任务，都要在其位、谋其政，

其次，从小的方面说，矿山发展面临新局面、新

课题：从接替工程到安全管理，市场运行到节能增效

等方面都不同往常，每一个环节都在时时更新，每一

个细节的要求都在不断提升，我们都将不断面临知

识透支、能力疲软等境况，所以必须在工艺革新，节

支降耗、管理绩效等方面下功夫，加强理论知识学

习，从自身的岗位实际入手，使自己的岗位操作技能

在学习中不断完善，安全生产中遇到的各种“负能
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量”才会彻底排除，工作效率才会不断提升，才能全

身心的投入到企业发展的奋斗中。

二、如何锤炼一支高素质的干部和优秀的员工

队伍

1、强素质，在提升能力上下功夫

针对当前严峻市场形势，大兴学习之风，“逆水

行舟、不进则退”。我们要加强学风建设，加强学习

对新形势、新常态、新使命的认识，高度重视思想政

治理论的武装，不断锤炼党性修养，要将思想政治学

习作为自身发展的内在要求和自觉动力，积极树立

危机意识忧患意识责任意识和市场意识，当前，该矿

的发展正处在一个关键攻坚期，为了引导干部职工

发扬团队精神，树立同舟共济、战胜困难的信心，今

年，矿党委结合该矿当前严峻形势，即时向全矿广大

干部职工推荐两书：《高素质干部新境界》和《传递正

能量争做优秀员工》，通过学习，认识了新时代党员

干部的新要求，领导干部必须掌握和修炼的九项核

心素质，面对困难、问题和挫折时，每一名望矿干部

职工都必须具有挺身而出、无所畏惧的勇气；头脑冷

静、从容应对的淡定和胸怀坦荡、承担责任的大气。

只有这样，才能在挑战面前赢得主动权，助力企业渡

过危机。

2、强技能，在优化队伍上下功夫

面对困难和挑战，我们要有迎难而上、开拓创新

的魄力。目前该矿面临下组煤开采、节能降耗等生

产和管理的新项目、新课题，带头加强业务学习和创

新，掌握最新的采掘工艺及管理信息化、自动化等前

沿生产技术，不断更新知识结构，加强技能业务提

升，坚持深挖内潜、强化技术创新、查找成本管理漏

洞、优化工序流程、减少低效浪费，多想办法，多策并

举，变不利为有利，变不能为可能，不断提升工作效

能，为实现矿山持续高效科学发展，打造一支高技能

的人才队伍，为企业扭转劣势赢得转机。

三、转变作风，在全矿营造出务实、清廉、和谐的

发展氛围

一是大兴真抓实干之风。面对矿山未来发展的

新形势，要求干部职工树立强烈的事业心和责任感，

该负的责任勇于承担，该管的事情主动管好，该解决

的问题及时解决，自觉转变工作作风，以身作则，要

经常深入生产现场，及时解决生产经营工作中存在

的问题。3号煤资源可采储量不足100万吨，且处于

角煤采区，采掘条件恶劣，下组煤水平接替屡遭地质

政策性因素，两千名干部职工的生活问题迫在眉睫，

走群众路线，深化服务意识，将为民务实贯彻落实到

工作生活的每一个细节，深入基层，深入职工，走访

慰问困难职工，帮助职工解决难题，解除后顾之忧，

从而维护稳定矿山发展的主战场。

二是大兴廉洁自律之风。各级领导干部要自觉

遵守廉洁自律各项规定，坚决纠正大手大脚、铺张浪

费的不良风气，发扬重实际讲实话干实事求实效的

工作作风。落实各种决议精神要全程监督，确保将

实事好事办得更贴切职工需求，并认真查找本岗位

本部门在生产和工作中存在的漏洞和问题，虚心听

取基层职工群众的意见和建议，切实找到科学合理

的解决办法，在企业生产经营上下功夫，在矿井顺利

接替上想办法，心往一处想劲往一块使，从根本上激

发和提升全体干部职工助推矿山发展的凝聚力和战

斗力。

总之，在当前严峻复杂的市场形势下与激烈竞

争的环境中，我们不能坐以待毙，不可消极懈怠，必

须凝聚一切推动矿山发展的正能量，凝心聚气，共克

时艰，积极应对一切困难，人人为企业贡献自己应尽

的力量，就一定会让企业度过危机，实现企业持续健

康发展。
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